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c’est avec beaucoup de fierté que l’icRa vous convie à la 21e conférence 
régionale du québec qui se tiendra du 14 au 16 septembre 2015 au 
Fairmont Le manoir Richelieu de La malbaie. encore une fois cette 
année, plus de 700 congressistes et pas moins de 22 conférenciers sont 
attendus pour ce rendez-vous annuel tant attendu par nos membres et 
partenaires. 

Les secteurs de la retraite et des avantages sociaux ont été en forte 
ébullition au cours de la dernière année. Plusieurs changements 
législatifs  importants ont suscité des débats importants sur la place 
publique et leur mise en application, qu’elle soit déjà en cours ou à venir, 
entraîne des défis majeurs pour tous les intervenants de notre industrie. 
Le programme de la 21e édition vous réserve donc une saveur hautement 
« légale », une thématique incontournable en cette période de grands 
bouleversements. Parce que les changements s’opèrent à grande 
vitesse, nous croyons que l’heure est venue de s’asseoir ensemble pour 
comprendre les changements auxquels nous faisons face, mais aussi 
pour identifier des solutions efficaces. c’est pourquoi les panels d’experts 
occupent une place de choix dans le programme 2015, réunissant sur 
scène promoteurs, syndicats, consultants et fournisseurs de services. 
ensemble, ils feront le point et échangeront sur les étapes à venir. 
cette nécessité de se réunir et d’échanger ensemble nous a également 
convaincus de la pertinence d’ajouter une nouvelle activité à l’horaire : 
pour la première fois, un atelier de formation s’insère au programme de 
la journée du lundi et permettra de développer des compétences-clés 
pour générer des conversations efficaces. de quoi rendre les discussions 
au sein de vos propres comités très productives!          

Parce qu’il ne faut pas oublier les autres sujets d’intérêt, la journée 
du mercredi sera, quant à elle, « hors-la-loi » et abordera des thèmes 
d’actualité pour chacun des trois champs de pratique. enfin, la conférence 
de fermeture se tournera vers un sujet d’avenir incontournable, soit les 
impacts de la tendance à repousser l’âge de la retraite. Évidemment, nous 
n’avons pas oublié les occasions de réseautage et les divertissements 
qui devraient, comme à chaque année, vous surprendre et vous combler. 

nous espérons que vous serez fidèles au rendez-vous et vous attendons 
en grand nombre!  

Le comité organisateur de la conférence

I C R A
R É G I O N D U
Q U É B E C

INSTITUT CANADIEN DE LA RETRAITE ET DES 
AVANTAGES SOCIAUX

21 ANS ET C’EST LÉGAL!



Les inscriptions auront lieu au Fairmont Le manoir Richelieu selon l’horaire suivant : 

Dimanche 13 septembre : 16h - 19h 

Lundi 14 septembre : 7h – 17h

Mardi 15 septembre : 7h – 19h 

À Marthe, qui nous inspire et que nous affectionnons.
Ce programme appartient aussi à celle qui l’a vu naître. 



hoRaiRe  de La conFÉRence

dimanche, 13 sePtembRe

16 h - 21 h ACCUEIL ET InsCrIpTIons  

21 h soIréE DE bIEnvEnUE

Lundi, 14 sePtembRe

7 h - 17 h ACCUEIL ET InsCrIpTIons 

7 h 30 - 9 h Petit-dÉjeuneR

8 h 30 – 15 h 30 GoLf 

9 h 30 – 11 h 30 forMATIon GroUpE A

11 h 30 - 13 h dÉjeuneR

13 h 30 – 16 h forMATIon GroUpE b

15 h 30 - 17 h CoCkTAIL DU GoLf

18 h CoCkTAIL D’oUvErTUrE 
ET soUpEr spECTACLE

maRdi, 15 sePtembRe

7 h - 19 h ACCUEIL ET InsCrIpTIons 

7 h - 7 h 45 Petit-dÉjeuneR

8 h - 9 h 45 ConférEnCE 
D’oUvErTUrE

9 h 45 – 10 h 15 Pause

10 h 15 – 11 h 15 séAnCEs sIMULTAnéEs

12 h – 14 h dÉjeuneR causeRie

14 h 30 – 15 h 30 séAnCEs sIMULTAnéEs

15 h 30 – 16 h Pause

16 h – 17 h séAnCEs sIMULTAnéEs

18 h CoCkTAIL ET soUpEr 
spECTACLE

meRcRedi, 16 sePtembRe

7 h 30 - 10 h 30 ACCUEIL

7 h 30 - 8 h 30 Petit-dÉjeuneR

9 h – 10 h séAnCEs sIMULTAnéEs

10 h – 10 h 30 Pause

10 h 30– 12 h 30 ConférEnCE DE 
fErMETUrE ET 
AssEMbLéE AnnUELLE 

12 h 30 -13 h 30 dÉjeuneR buFFet



dimanche   13 sePtembRe

16 h – 21 h ACCUEIL ET InsCrIpTIons

21 h soIréE DE bIEnvEnUE porTo ChoCoLAT

PRogRamme du dimanche
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Lundi   14 sePtembRe

7 h – 19 h ACCUEIL ET InsCrIpTIons

7 h 30 – 17 h GoLf

Les golfeurs et golfeuses sont conviés au club de golf Fairmont Le 
manoir Richelieu. mettant en valeur les atouts naturels du site, ce 
parcours boisé et montagneux vous propose une vue exceptionnelle 
sur le fleuve et un environnement splendide. ce panorama à la fois 
grandiose et saisissant n’attend que vous. 

7 h 30 - 8 h 30 : Petit-dÉjeuneR 
8 h 30 : RaLLiement aux voituRettes
8 h 45 : accueiL au chaLet cLub
9 h 30 : dÉPaRts simuLtanÉs
15 h 30 : cocktaiL et Remise des PRix 

veuillez noter que le golf ne sera accessible qu’aux participants inscrits à 
la conférence (les places sont limitées à 220). L’activité de golf n’est pas 
incluse dans le coût d’inscription de la conférence. 

10 h 30 – 15 h 30 ATELIEr DE 
forMATIon 

DEs CoMpéTEnCEs-CLés poUr GénérEr  
DEs ConvErsATIons proDUCTIvEs

La productivité d’une réunion exige un certain nombre d’habilités de 
leadership dont trois sur lesquelles les participants à cette formation 
s’attarderont : l’écoute, la reformulation et le questionnement 
constructif. au terme de cet atelier, les participants seront appelés à 
dresser le portrait personnel de leurs propres habiletés et à identifier 
certaines avenues pour améliorer leur leadership. 

forMATEUr : Louis RoY, FoRmateuR et conseiLLeR en 
dÉveLoPPement oRganisationneL

7 h 30 - 9 h : Petit-dÉjeuneR
9 h - 11 h 30 : ateLieR de FoRmation – gRouPe a
11 h 30 - 13 h :  dÉjeuneR

13 h 30 - 16 h : ateLieR de FoRmation – gRouPe b

18 h 30   CoCkTAIL D’oUvErTUrE ET soUpEr-spECTACLE AvEC fLorEnCE k

    il y a de ces artistes, rares et libres, qui nous surprennent sans 
cesse, nous faisant constamment découvrir de nouvelles facettes 
de leur immense talent. Florence k fait partie de ceux-là. elle s’est 
fait connaître grâce aux airs salsa, blues, bossa-nova et jazz de ses 
albums bossa blue et La historia de Lola, qui lui ont chacun valu un 
Félix. elle a le vent dans les voiles depuis la sortie de son plus récent 
album, I’m Leaving You, grâce auquel elle a obtenu une nomination 
aux prix juno dans la catégorie Breakthrough Artist of the Year. 
Florence k au piano sera accompagnée de quatre musiciens dans 
l’interprétation des pièces de son plus récent album et de ses grands 
succès. 

 

PRogRamme du Lundi



maRdi   15 sePtembRe

7 h – 18 h ACCUEIL ET InsCrIpTIons

7 h 15 – 7 h 45 pETIT-DéJEUnEr

8 h – 8 h 45 MoT DE bIEnvEnUE FRÉdÉRic venne, noRmandin beaudRY
jo-annie Pinto, hexavest

8 h 15 - 9 h 45 ConférEnCE D’oUvErTUrE

séAnCE 1
pAnEL D’oUvErTUrE

DéfIs DU vIEILLIssEMEnT : sEs EffETs sUr LEs poLITIqUEs 
pUbLIqUEs ET LA LéGIsLATIon 

Le vieillissement de la population québécoise pose des défis complexes, 
à la fois économiques et sociaux, pour tous les ordres de gouvernement. 
Les panélistes exploreront comment les réponses gouvernementales 
à ces nombreux défis continueront de provoquer des changements 
législatifs dans le domaine des régimes de retraite et des avantages 
sociaux.  

ConférEnCIErs : nicoLe beRnieR et tYLeR meRedith,
L’institut de RecheRche en PoLitiques PubLiques (iRPP) 
et micheL gRignon, univeRsitÉ mcmasteR 
MoDérATEUr : stÉPhan buReau

9 h 45 – 10 h 15 pAUsE sAnTé

10 h 15 - 11 h 15 séAnCEs sIMULTAnéEs - C’EsT LéGAL!

séAnCE 2
rETrAITE

LéGIsLATIon En évoLUTIon - sUrvoL DEs ChAnGEMEnTs 
réCEnTs, ICI ET AILLEUrs

Le domaine des régimes de retraite traverse présentement une 
période de grands changements. Plusieurs législateurs au canada 
ont décidé d’agir en adoptant des mesures législatives offrant des 
solutions, proposant de nouvelles alternatives ou encore, imposant des 
mesures dans certains secteurs. dans le cadre de cette présentation, la 
conférencière fera le point sur certains de ces développements législatifs 
récents, ainsi qu’une mise à jour quant aux modifications législatives 
additionnelles qui sont attendues au québec.

ConférEnCIÈrE : josÉe dumouLin, LaveRY et gino giRaRd, 
moRneau shePeLL 
MoDérATEUr : PhiLiPPe LaPLante, eckLeR

PRogRamme du maRdi
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maRdi   15  sePtembRe

10 h 15 - 11 h 15 séAnCEs sIMULTAnéEs - C’EsT LéGAL! (sUITE)

séAnCE 3
CoLLECTIf

ToUr D’horIZon DEs ChAnGEMEnTs LéGIsLATIfs réCEnTs 
ET DEs CoUrAnTs DE pEnséE En AssUrAnCEs CoLLECTIvEs

Le projet de loi 28 du gouvernement libéral est un constat sur la 
difficulté des provinces à retreindre la majoration des coûts de santé, 
plus particulièrement le coût des médicaments. cette réflexion n’est 
pas unique au québec puisque plusieurs provinces tentent de trouver 
des solutions aux pressions de la santé publique sur leurs budgets. 
dans cette séance, jacques L’espérance nous brossera un tableau sur 
l’impact des récentes mesures législatives au québec sur les coûts et 
services en pharmacie. il jettera aussi un regard sur les tendances hors 
québec en matière d’universalité des programmes de remboursement 
des médicaments, notamment les médicaments de spécialité.

ConférEnCIEr : jacques L’esPÉRance 
MoDérATEUr : jean-PauL Ranno, manuvie

séAnCE 4
pLACEMEnT

GEsTIonnAIrEs En éMErGEnCE : UnE LoI DEvrAIT-ELLE 
fAvorIsEr LEUr DévELoppEMEnT AU qUébEC ?   

depuis les années 90, une vingtaine de programmes visant l’octroi de 
mandats de gestion aux gestionnaires émergents ont vu le jour aux 
États-unis. au canada, ce phénomène est encore rare. en avril 2015, 
Finance montréal a annoncé la création d’un programme évalué à  
200 millions $ destiné aux gestionnaires en émergence et financé 
par les caisses de retraite. quel rôle devrait jouer le gouvernement 
provincial? devrait-il s’inspirer de l’exemple de certains états américains 
et encourager les caisses de retraite à confier plus de mandats de 
gestion aux gestionnaires émergents? 

m. vital Proulx, président et fondateur de la firme montréalaise hexavest, 
est bien placé pour témoigner de l’importance de l’aide au démarrage 
pour les gestionnaires émergents. sa firme a obtenu un premier mandat 
de gestion aux États-unis grâce à un programme américain de soutien 
aux gestionnaires émergents. aujourd’hui, il est très impliqué dans le 
lancement du nouveau programme de Finance montréal et se dévoue 
avec passion au développement de nouvelles firmes de gestion au 
québec.

ConférEnCIEr : vitaL PRouLx, hexavest 
MoDérATEUr : stÉPhane coRRiveau, aLPhaFixe

12 h - 14 h DéJEUnEr-CAUsErIE

séAnCE 5 ÊTEs-voUs prÊTs poUr rELEvEr LEs DéfIs DE DEMAIn?  

traverser l’antarctique en ski; recevoir une mention d’honneur du 
gouverneur général du canada en 2014 pour le sauvetage de neuf skieurs 
dans les alpes; survivre quatre jours sans eau, nourriture et équipement 
dans l’hiver du Lac mistassini; courir 33 marathons en sept semaines et 
naviguer des milliers de kilomètres sur l’océan : voilà quelques-uns des 
défis réalisés par Frédéric dion. Pour lui, tout est possible avec l’attitude 
et la préparation stratégique. il a développé une expertise unique pour 
aider les gens à atteindre leurs objectifs et réaliser leurs rêves. 

une conférence qui nous rappellera que pour réussir dans nos projets, 
il faut d’abord identifier ses objectifs puis les préparer stratégiquement. 
Frédéric vous aidera à identifier une source de motivation en vous 
et à orienter votre attitude vis-à-vis le changement. ensuite, il vous 
démontrera comment le partage des connaissances, la créativité et la 
motivation sont des outils puissants pour vous mener plus facilement et 
rapidement à vos objectifs. 

ConférEnCIEr : FRÉdÉRic dion
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PRogRamme du maRdi (suite)
maRdi   15  sePtembRe

14 h 30 – 17 h séAnCEs sIMULTAnéEs - C’EsT LéGAL!

Les nombReux changements LÉgisLatiFs suRvenus RÉcemment ont touchÉ À La 
Fois Le secteuR des avantages sociaux et ceux des RÉgimes de RetRaite et du 
PLacement. PaRce que ces changements RePRÉsentent des enjeux imPoRtants et 
qu’iLs sont mis en PLace RaPidement, nous avons RÉuni PouR vous tRois PaneLs 
d’exPeRts chevRonnÉs PouR chacun des secteuRs.

14 h 30 – 15 h 30 EnsEMbLE, TEnTons DE CoMprEnDrE 

La première partie de ce bloc de séances permettra à chaque panéliste de 
présenter un point de vue éclairé sur les impacts, enjeux et perspectives 
qui concernent le sujet de la séance. 

15 h 30 - 16 h

16 h – 17 h

pAUsE

EnsEMbLE, TEnTons DE TroUvEr DEs soLUTIons

La deuxième partie vise un échange constructif de façon à mettre en 
lumières des pistes de solutions et des outils pour les intervenants de 
notre industrie qui sont appelés à mettre en place ces changements de 
façon efficace et harmonieuse. 

14 h 30 - 17 h séAnCE 6
rETrAITE

LEs GoUvErnEMEnTs s’y prEnnEnT-ILs DE LA bonnE fAçon 
poUr AssUrEr LA pérEnnITé DEs réGIMEs DE rETrAITE ? 

depuis quelque temps déjà, les changements législatifs récents et 
à venir suscitent de nombreuses réactions. Le sujet des régimes de 
retraite est plus présent que jamais dans les médias, une tendance qui 
devrait se poursuivre pour plusieurs années encore. Évidemment, les 
points de vue exprimés par la partie patronale, la partie syndicale et les 
professionnels de l’industrie peuvent différer de façon importante, tant 
en ce qui a trait à l’approche utilisée qu’aux résultats escomptés. afin 
de comprendre les points de vue des différentes parties impliquées, 
trois  panélistes représentant chacune de ces parties se succéderont 
afin de commenter l’approche utilisée par les gouvernements pour 
assurer la pérennité des régimes de retraite. 

ConférEnCIErs : 
Yves LÉvesque, maiRe de tRois-RiviÈRes // maRc chabot, 
PoRte-PaRoLe du ciRRac et  PRoFesseuR À L’ÉcoLe des 
sciences de La gestion de L’uqam // maRio maRchand,  
aon hewitt
MoDérATEUr : maRtin duPRas, conFor FinancieRs

séAnCE 7
CoLLECTIf

qUELs sonT LEs IMpACTs DU proJET DE LoI 28 sUr LEs 
réGIMEs D’AssUrAnCE CoLLECTIvE ?

adopté en avril dernier, le projet de loi 28 du gouvernement libéral visant 
le retour à l’équilibre budgétaire a entraîné d’importants changements 
dans le modèle de pratique pour la pharmacie. quels sont les impacts 
des nouvelles dispositions (et de celles encore à venir) et quel est le 
constat depuis leur implantation? nous avons confié à notre panel 
la mission de répondre à ces questions, mais aussi de nous éclairer 
sur les nouveaux actes médicaux qui peuvent être prodigués par les 
pharmaciens du québec, sur les honoraires imposés pour ceux-ci et 
sur les différences entre le public et le privé. nos experts discuteront 
également des ententes de partenariat conclues par certains régimes 
privés avec les entreprises pharmaceutiques et de la gestion des 
médicaments coûteux. quels sont les priorités des parties prenantes 
et des participants et donc, quelle direction devraient prendre les 
intervenants? Évidemment, les actuels courants de pensée et les autres 
demandes de l’industrie n’échapperont pas à ce panel. 

ConférEnCIErs :  kevin LemaY, intact // soPhie oueLLet, 
sun LiFe // maRc desgagnÉs, sPuL // denis RoY, PhaRmaPRix
MoDérATEUr : jean-PauL Ranno, manuvie
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PRogRamme du maRdi (suite)
maRdi   15  sePtembRe

14 h 30 - 17 h séAnCEs sIMULTAnéEs - C’EsT LéGAL! (sUITE)

séAnCE 8
pLACEMEnT

CoMMEnT LEs ChAnGEMEnTs LéGIsLATIfs ToUChAnT LEs 
réGIMEs DE rETrAITE DEvrAIEnT-ILs InfLUEnCEr LEs 
obJECTIfs ET poLITIqUEs DE pLACEMEnT ? 

cette séance propose d’analyser les plus récents changements 
législatifs liés aux régimes de retraite et leur impact sur l’établissement 
des politiques de placement. nous traiterons notamment de la loi 3, 
adoptée en décembre 2014, prévoyant le partage des coûts et des 
déficits passés des régimes de retraite entre l’employeur et les cotisants. 
nous avons proposé à nos deux conférenciers un échange sur les défis 
liés à l’établissement de politiques de placement dans un environnement 
d’évolution législative. nous leur avons également demandé de partager 
leur vision des objectifs sur lesquels il faudra miser afin de se conformer 
aux nouvelles exigences législatives. cette discussion, modérée par 
stéphan bureau, fera ressortir les enjeux à moyen ou à long terme pour 
les politiques de placement des régimes de retraite.

ConférEnCIErs :  
nathaLie joncas, csn 
denis LatuLiPPe, dÉPaRtement d’actuaRiat, univeRsitÉ LavaL
MoDérATEUr : stÉPhan buReau

18 h CoCkTAIL ET  soUpEr-spECTACLE AvEC MArC DUpré

une soirée toute en chansons et en humour avec marc dupré entouré 
de cinq musiciens pour sa tournée « Là dans ma tête ». L’homme aux 
1001 voix et aux 1001 talents… après s’être consacré à l’humour et avoir 
reçu quatre nominations au gala des oliviers en 2003, marc dupré s’est 
tourné vers la musique en qualité d’auteur-compositeur-interprète. il a 
lancé son premier album « Refaire le monde » en 2005 et composé des 
pièces pour plusieurs artistes, parmi lesquels annie villeneuve, wilfred 
Lebouthillier, martin deschamps, céline dion et mario Pelchat. il a 
ensuite travaillé à la mise en scène et à l’écriture du premier one-woman 
show de véronic dicaire. Récipiendaire de plusieurs nominations à 
différents galas de l’adisq (1996, 2002, 2006, 2008), c’est en 2011 que 
marc dupré a pu savourer le fruit de ses efforts en remportant le prix 
Félix album de l’année pop-rock pour entre deux mondes. en 2012, il 
réalise l’album de star académie ayant connu un grand succès avec la 
double certification platine. enfin, il occupe depuis trois ans l’un des très 
convoités sièges de coach à l’émission La voix. 

22 h soIréE DAnsAnTE AvEC LE GroUpE LADy bEATs

Pour terminer la soirée en beauté, un trio féminin qui vous fera lever de 
votre chaise. mélissa Lavergne et marie-josée Frigon, percussionniste 
et saxophoniste de belle et bum, vous feront bouger au rythme de 
leurs sons endiablés. elles seront accompagnées de la réputée dj 
abeille, une habituée des plus grands événements dans les régions de 
montréal et de québec. nous parions que vous ne pourrez résister à ces 
charismatiques et talentueuses jeunes artistes! 
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meRcRedi   16 sePtembRe

7 h 30 – 10 h 30 ACCUEIL

7 h 30 – 8 h 30 bUffET pETIT-DéJEUnEr 

9 h - 10 h séAnCEs sIMULTAnéEs : C’EsT hors-LA-LoI ! 

séAnCE 9
rETrAITE

LEs qUébéCoIs épArGnEnT-ILs Trop poUr LA rETrAITE?

au cours des dernières années, certaines études ont été publiées 
démontrant que le québécois moyen épargne peut-être trop en 
prévision de la retraite. afin de faire la lumière sur la question, martin 
dupras, planificateur financier d’expérience, viendra nous entretenir 
des différentes théories à ce sujet et de ce qui se passe en pratique. il 
présentera le concept de remplacement de revenu à la retraite et tentera 
de déterminer si un niveau unique peut s’appliquer ou s’il s’agit d’une 
notion totalement individuelle. Finalement, il s’attardera sur l’impact du 
niveau de revenu sur le besoin de remplacement de revenu à la retraite.
 
ConférEnCIEr : maRtin duPRas, conFor FinancieRs 
MoDérATrICE : isabeLLe LauZiÈRe, aon hewitt

séAnCE 10
CoLLECTIf

LA sAnTé ET LE MIEUx-ÊTrE AU TrAvAIL : pErspECTIvEs 
InTErnATIonALEs ET CAnADIEnnEs

au sein des entreprises, on parle de plus en plus de santé, de prévention, 
de mieux-être et de qualité de vie au travail, alors que de nouvelles 
normes font leur apparition. dans cet environnement, il est pertinent 
de se demander quelles sont les tendances actuelles et les initiatives 
les plus prometteuses. La conférencière propose un tour d’horizon des 
enjeux de l’heure en matière de santé et mieux-être au travail, tout 
en abordant ce qui se passe sur la scène internationale. quelles sont 
les positions des grandes organisations internationales, quels sont les 
pays les plus innovateurs et que font-ils de particulièrement inspirant ? 
ce survol sera complété par des idées d’outils et de ressources afin 
d’élaborer et déployer une stratégie efficace. 

ConférEnCIÈrE : maRie-cLaude PeLLetieR, gRouPe Levia 
MoDérATrICE : danieLLe vidaL, ssq gRouPe FinancieR

séAnCE 11
pLACEMEnT

fLExIbILITé ET CApACITé à s’ADApTEr à Un 
EnvIronnEMEnT En évoLUTIon 

Pascal duquette nous fera découvrir les comportements à adopter afin 
de s’adapter à un environnement en pleine évolution.  tout au long 
de sa carrière professionnelle, il a été appelé à œuvrer dans plusieurs 
environnements de marché. son parcours peu ordinaire, comme 
gestionnaire d’actions et par la suite comme chef des placements et chef 
de la direction et tout récemment, son implication au sein d’un comité 
de recherche de rendement absolu de la Fondation de hec-montréal, 
témoignent de sa capacité concrète à s’adapter à des environnements 
en constante évolution. 

ConférEnCIEr : PascaL duquette, Fondation hec-montRÉaL
MoDérATEUr : maRtin duFResne, FieRa caPitaL

PRogRamme du meRcRedi
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meRcRedi  16 sePtembRe

10 h - 10 h 30 pAUsE

10 h 30 - 12 h ConférEnCE DE fErMETUrE – C’EsT hors-LA-LoI! 

séAnCE 12
pAnEL DE 
fErMETUrE

qUELs sonT LEs AvAnTAGEs ET EnJEUx DE rEpoUssEr 
L’âGE DE LA rETrAITE ? 

Pour clore cette 21e conférence annuelle, quoi de mieux qu’un sujet qui 
sera assurément au cœur des préoccupations des employeurs au cours 
des prochaines années? Réuni pour notre panel de fermeture, un trio 
de conférenciers des plus complémentaires pour un survol complet 
des enjeux liés au prolongement de l’âge de la retraite. d’abord, 
nous tenterons de comprendre comment le contexte économique et 
démographique nous entraîne progressivement vers un environnement 
de manque de main d’œuvre. nous entendrons ensuite le point de vue 
d’un employeur qui bénéficie déjà d’une expérience bien connue en 
termes d’embauche et de rétention de ressources plus âgées. enfin, 
nous discuterons des impacts de cette tendance sur les programmes de 
rémunération et d’avantages sociaux et des meilleures façons d’adapter 
nos pratiques.

ConférEnCIErs : 
noRmand mckenZie, Rona // FRÉdÉRick PouLin, 37-2 //
Yves caRRiÈRe, dÉPaRtement de dÉmogRaPhie de 
L’univeRsitÉ de montRÉaL
MoDérATEUr : stÉPhane buReau

12 h - 12 h 30 MoT DE LA fIn 
ET AssEMbLéE 
AnnUELLE

FRÉdÉRic venne, noRmandin beaudRY
jo-annie Pinto, hexavest

12 h 30 - 13 h 30 bUffET DéJEUnEr 
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PRogRamme du meRcRedi (suite)
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inscRiPtions 

Les inscriptions se font en ligne seulement, sur le site internet de l’icRa, au  
www.cpbi-icra.ca, à compter du 21 mai 2015 à 9 h. Les réservations des chambres au manoir 
Richelieu se font sur le site internet du manoir en utilisant le lien envoyé aux membres par 
courriel, également à compter du 21 mai 2015 à 9 h. compte tenu de la capacité restreinte 
des salles, le comité organisateur se réserve le droit de limiter les inscriptions.

Les coûts d’inscription excluent les taxes. Pour les membres et non-membres, ils incluent 
le matériel qui sera remis et les repas du lundi matin au mercredi midi. Pour les conjoints, 
ils couvrent tous les repas mais n’incluent pas les séances. ceux qui souhaitent assister 
aux séances doivent s’inscrire à titre de membre ou de non-membre. 

forMATIon ConTInUE
La conférence est admissible à titre de dépense de formation en vertu du Règlement sur 
les dépenses de formation admissibles (Loi favorisant le développement de la formation 
de la main d’œuvre). une demande de reconnaissance de cette activité sera déposée 
auprès de la chambre de sécurité financière (uFc) ainsi qu’auprès du barreau du québec 
dans le cadre de la formation continue obligatoire. La conférence peut également 
permettre de respecter les exigences de PPc de l’institut canadien des actuaires. 

AnnULATIons ET rEMboUrsEMEnTs 
Le remboursement des frais d’inscription (incluant le golf) sera possible si une 
demande écrite est reçue au plus tard le 12 août 2015. entre le 13 et le 31 août, des frais 
d’administration de 150 $ seront prélevés. après le 31 août, seules les substitutions de 
participants seront acceptées (aucune substitution partielle ne sera acceptée). 

résErvATIons DE TAbLEs
comme par les années passées, il vous sera possible de réserver une table pour le 
dîner-spectacle du mardi soir. afin de faciliter la planification de l’événement, nous vous 
invitons à effectuer votre réservation directement sur le site internet de l’icRa à compter 
du 3 août 2015. aucune réservation de table ne pourra être faite sur place et le nombre 
de tables pouvant être réservé est limité. 

Le comité s’assurera qu’un certain nombre de tables demeureront libres afin de permettre 
aux participants ne désirant pas se prévaloir du système de réservation de trouver une 
place facilement.

poLITIqUE ET TEnUE vEsTIMEnTAIrE
La cocarde de l’icRa vous identifiant doit être portée en tout temps durant les activités 
de la conférence. votre cocarde n’est pas transférable et sera exigée pour les repas et les 
spectacles. il n’est pas permis aux participants de partager leur inscription avec d’autres 
personnes. Le comité organisateur se réserve le droit d’expulser, sans remboursement, 
tout participant qui enfreindrait cette politique. 

La tenue vestimentaire sera décontractée pour l’ensemble de la conférence.

taRiFication

e  conFÉRence

avant Le 1eR aoÛt aPRÈs Le 1eR aoÛt goLF

membres 815 $ 875 $ 150 $

non-membres 1 225 $ 1 300 $ 150 $

conjoints 450 $ 500 $ 150 $
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hÉbeRgement
L’icRa a réservé la totalité des chambres disponibles au Fairmont Le manoir Richelieu. 
Les membres de l’icRa ont un privilège exclusif de réservation pour leur chambre 
au manoir à compter du 21 mai 2015. ce privilège ne sera disponible que pour des 
réservations de trois nuitées ou plus. Les réservations de moins de trois nuitées seront 
acceptées à compter du 22 mai 2015 à 9 h et jusqu’au 31 mai 2015. veuillez noter que 
cette approche qui consiste à prioriser les réservations de trois nuitées ou plus lors 
des premières journées d’inscription vise notamment à limiter les risques que l’icRa 
n’ait à payer des frais d’attrition liés au bloc de chambres réservées pour ses membres. 
Pour un organisme sans but lucratif comme l’icRa, une telle dépense serait difficilement 
justifiable.

Le nombre de chambres étant limité, le privilège de réservation ne garantit pas la 
disponibilité d’une chambre au Fairmont Le manoir Richelieu pour tous les membres qui 
participeront à la conférence. veuillez noter qu’aucun transfert de ce privilège ne sera 
accepté et que votre réservation de chambre ne vous inscrit pas automatiquement à la 
conférence. 
 
poLITIqUE D’AnnULATIon
Les participants qui annuleront leur réservation de chambre au manoir entre le 3 juillet 
et le 12 août 2015 se verront facturés les frais d’une nuitée. À compter du 13 août 2015, 
les frais pour les nuitées réservées devront être acquittés en entier. 

AUTrEs LIEUx D’hébErGEMEnT 
La réservation d’un hébergement auprès d’un autre établissement est laissée à votre 
entière discrétion. À titre de référence, voici trois autres lieux d’hébergement situés 
à proximité du manoir et auprès desquels l’icRa a également réservé des blocs de 
chambres pour ses participants (mentionnez « icRa 2015 » comme code de réservation). 
notez qu’un nouveau service de navette en autocar sera offert aux congressistes qui 
seront hébergés dans ces auberges, et ce, tout au long de la conférence.

AUbErGE  
DEs 3 CAnArDs

115, côte de bellevue
La malbaie
t. (418) 665-3761 
sans frais 1-800-461-3761
auberge3canards.com

AUbErGE  
DEs fALAIsEs

250, chemin des Falaises
La malbaie
t. (418) 665-3731
sans frais 1-800-386-3731
aubergedesfalaises.com    

hoTEL LE pETIT MAnoIr  
DU CAsIno

525, chemin des Falaises
La malbaie
t. (418) 665-0000
sans frais 1-800-618-2112   
petitmanoirducasino.ca
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commanditaiRes et PaRtenaiRes

pArTEnAIrEs DIAMAnT

pArTEnAIrEs pLATInE

pArTEnAIrEs ArGEnT

pArTEnAIrEs pArrAInAGE

pArTEnAIrE pLAnIfICATIon événEMEnTIELLE pArTEnAIrE MéDIA

L’icRa remercie chaleureusement ses commanditaires et ses partenaires. votre collaboration compte 

beaucoup dans la réussite de cet événement.  

�

Expert en santé psychologique

pArTEnAIrEs or

pArTEnAIrEs bronZE



inFoRmations :
myriam beaudry, administratrice régionale
1175, union, montréal (qc) h3b 3c3
téléphone : 514 288-7272
courriel : quebec@cpbi-icra.ca


